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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Ty do - Hanh phuc
T/).Il(f Chi Minh, ngay 31 thang 10 nam 2024

CONG TY CO PHAN MAC
MARKETING
S6: 3110/2024/QDHDQT-MAC

QUYET PINH
V/v Ban hanh chinh sich ting lwong hiing nim
HOI PONG QUAN TRI:

Can cir Bé ludt Dan sie s6 91/201 S/QHI3 dwoc mec hoi Nuée CHXHCON Vigt Nam
thong qua ngay 24/11/2015 va cdac van ban huong dan thi hanh;

Can cir Bo ludt Lao dong nam 45/2019/QH14 dirge Qué'c héi Nuée CHXHCN Viét Nam
thong qua ngay 20/11/2019 va cdc van ban hieong dan thi hanh;

Can cir Diéu I¢ Cong ty C6 phian Mac Marketing;

Can ctr Noi quy lao dong Cong ty Co Phan Mac Marketing;

- Xét dé xudt cua Gidm doc nhan sur.

QUYET PINH

Piéu 1: Ban hanh kém theo Quyét dinh nay Quy ché chinh séch tang luong hing nam déi
vai Nguoi lao dong cua Cong ty C6 phan Mac Marketing.

Piéu 2: Quyét dinh nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky cho dén khi ¢ Quyét dinh khéc thay
thé. Quyét dinh nay thay thé moi Quyét dinh, quy ché vé chinh sach tang luong trudc day.

Piéu 3: Bo phan Nhan su va toan by Nhan vién ctia Cong ty ¢ trach nhi¢m thi hanh

quyét dinh nay.
Noi nhin: T™. HOI l)_ONG QUAN TRI
4 CHU TICH HOI PONG QUAN TRI
- Nhu Diéu 3 (dé thuce hién); ; ;
- LuuVP.

CONGTY
CO PHAN
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CONG TY CO PHAN MAC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MARKETING Daoc lap - Tu do - Hanh phuc
QUY CHE

Chinh sach ting lrong hing nim

(Ban hanh kém theo Quyét dinh s6 3110/2024/QDHDOT-MAC ngay 31/10/2024
cua Hoi dong Quan tri Cong 1y ¢o phan Mac Marketing)

SOAN THAO KIEM TRA PHE DUYET
Ngayphée | Ll v ol A e L T | ey R
duyét SO
Chire vy Phong HCNS Truéng phong Nhin sy Tong Gidm doc

Chir ky / /

Ho va tén WCWW A{\ﬁ\/ Pham Ngoc Quoe Viét
U

Quy cllé nay nhim chuan hoa va hudng dan céch thire thuce hién hoat dong ting luong hing nam
cho CONG TY CO PHAN MAC MARKETING (Cong ty)

I NHUNG QUY PINH CHUNG

1. Pham vi di¢u chinh

Chinh sach nay ap dung cho viéc diéu chinh tang luong trong mot nam tai chinh déi véi Nguoi lao
dong cua Cong ty.

2 Péi twong ap dung

Toan thé ngudi lao dong la nhan vién chinh thirc, ky hop dong lao dong xic dinh thoi han, hop
ddng lao dong khong xéc dinh thoi han, dang lam viée tai Cong ty.

3. Noi dung chinh sach ting lwong

Trong mdt nam tai chinh, Cong ty §é thuc hién 2 dot diéu chinh tang luong. Pot tang luong thir
nhat dugc thuc hién vao thing 3 hang nam, dp dung cho toan thé nhan vién, dugc goi la Ting
lwong theo chu ky. Dot ting luong thir 2 dugc thuc hién vao thang 9, ap dung gi¢i han cho mot
s6 nhan vién, duoc goi la Ting lwong ngoai chu ky.
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Ky ting lwong Muc tiéu chinh

Tang luong theo chu ky | Theo quy dinh tang mirc luong t6i thiéu vang theo mire dicu chinh
(Merit Increase) cua quy dinh phap ludt.

Dam bao tinh canh tranh vé mat tién luong vai thi truong

Duy tri tudn thu giéi han cua thang bang luong, cong bang noi by

Ghi nhan va dai ngd theo nang lyc. thanh tich cta nhan vién

Tang luong ngoai chu | Duy tri cong bang ni bo:
k‘ Y g bang

Y "
(Off-cycle) Dai ngd, luu gitr doi ngii then chot.

4.
a.

Nguyén tiic thuece thién chinh sich ting lwong

Thong tin tir thi truong lao ddng va tinh hinh tai chinh cua Cong ty la dau vao then dmt cua
hoat dong tang luong. Viée phan bo quy ting luong s& hoan toan dya vao cic yéu t6 nay va
quyét dinh ting luong cho ca nhdn duge phén logi theo két qua thuc hién cong viée khi ¢o thé.
Ban lanh dao c6 toan quyén quyét dinh va thay déi quy tang luong nhiam phu hgp véi tinh hinh
thuc té.

Tang lwong theo chu ky cho toan bd nhén vién la hoat dong chinh cua Cong ty, duge thuc
hién hang nam dé gitp Cong ty ¢6 ché do tién lrong phit hop va dam bao nguyén tic dai ngd
theo thanh tich.

Viée thuc hién diéu chinh luong t6i thidu ¢ thé dugc thuc hién riéng theo hi¢u luc luong
tdi thiéu mai cua chinh phu.

Khi da xdc dinh quy tang luong, nguyén tic phan bd quy cho phong ban, ¢4 nhén sé duge
thue hién thong qua cac tiéu chi danh gia hi¢u qua con;, wec phe duyét boi Ban giam doc.
Ma tran tang luong duge xay dyng phai dam bao yéu t6 vé can bang ndi bd va két qua danh
gia thanh tich cong viéc.

Viéce tang luong chi ap dung cho nhan vién con lam viéc tai ngay 31/12 nam lién trudc.
Trong truong hop dic biét, ncu thong tin tir thi truong va quy tang luong cho phép, vige
diéu chinh ddc thi cho mt s bo phan, vi tri s& dugc thyc hién theo phé duyét cua Tong
giam doc. Quy thuc hién cho viée nay s& nim ngoai quy tang luong chinh. Phuorng phép
va diéu kién tang phai dugc phé duyét boi Ban giam dbc, dam bao cong bang ndi bd va
dinh huéng chién luoc.

Tang luong ngoai chu ky la hoat dong phl,l ¢6 thé s& duge thuc hién cho mot s doi tuong
nhan vién nhim thay doi, dam bao cong bing ndi bo va 1a co ché dai ngo riéng cho nhén tai,
doi ngii then chdt cua Cong ty.

Viée xédc dinh déi tugng tang lwong can thuc hién, danh gid, va dé xudt tur phia b phan.
Quan Iy tryc tiép, trwong by phén s la nguoi chiu trach nhiém chinh cho viée xdc dinh
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cac nhom va ca nhan la déi tugng cua xét tang lwong ngoai chu ky. Danh sach x¢t tang
lwong can duge xem xét, ¢an chinh (calibration), va phc duyét boi Ban giam déc.
DI voi doi tugng thude nhom diéu chinh nham efin biing chi tra lwong ndi bj, can chon
loc va xac dinh theo diéu kién sau:
» Chi tra khong can bang so voi nhin vién dong LHP (xét theo kinh nghi¢m, tham
nién, thanh tich, tiém nang). hoiic so véi nhan vién cap dudi cua nhan vién do, trong
khudn kho bo phan, chire ning cong viée. S
» Lanhan vién ¢6 it nhét 12 thang lam vic lién tuc tai Cong ty. c6 danh gia thanh
tich gdn nhit tr “Dat kp vong™ trd 1én (thang diém 4/5 tro én)
» Latruong hop dic biét can luu gitr.
» Co mic chi tra khong phi hop véi quy dinh cua phdp luat. :
Nhitng truong hop khong duge xét diéu chinh luong vi Iy do ¢an bang noi ho:
» D duge tang luong trong vong 6 thang tro lai.
» C6 muc luong & doan cudi cua khung luong.
» €6 mic luong cao hon cdc nhan vién cing cip khac so hitu kinh nghi¢m tuong
duong hoidc hon, trong khuon khd b phin, chirc nang cong viéc.
Dou voi déi tuong duge xac dinh 1a nhan tai, doi ngdi then chot, viée danh gm tang luong
can danh gia, sang loc ky. tdp trung vao nhom nhan vién ¢6 tac dong 16n dén sy phat trién
cuia t6 chire, dam bao cac diéu kién sau:
» Thuc nhém nhan tai & co tiém nang.
» Thudc nhom vi tri then cht, thanh tich cao. : )
» Can nhic thém vé can bang ndi bd, phat trién tong dai ngd bao gdbm co hi nghé
nghiép; phat trién su nghiép dai han tai Cong ty; ap dung phuong phap chon loc
d6ng nhét cho tt ca ca nhan dugc chon.

d. M3i dot xét tang luong li tuong nén cich nhau téi thiéu 6 thang va mét nhan vién chi duge
tang luong tdi da 2 lan trong 1 nam.

II.

TRINH TU, THU TUC THUC HIEN

Ky ting
lwrong hi¢n

Quy trinh thue Phu Thoi

: 2 Noi dung cic budce thwe hién
trach gian : 5 i

Tang
lwong

ky
(Merit

theo chu

Increase)

e Bo phan Nhan sy hoan tat du toan chi
phi cho ndm sau

Phong Théng
nhan su 10

1. Lap du toan

chi phi

e BO phan Nhin Sy ra soat quy ting
luong. khung luong. va ma trin ting
luong cho ndm méi. Hoan tat quy trinh
phé duyét va thong bao cho toan nhan
vién.

e Truong bo phan/Nguoi quan ly tryc
tiép (Teamleader) dé xuit voi by phén
Nhén Su néu c6 ké hoach didu chinh dic

e Phong | Thang
nhan sy | 01
o Team
leader

2. Hoan tat quy
trinh phé duyét
tang luong

Vz_—
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bi¢t so vai khung ting llrmu_ da duyét.
Cian phé duyét thém tir Tong gidm doc dé
thuce hién

: Phong Thang | e Bo phan Nhan Su lap danh sach ting
3. l-?P danh || nhansy | 02 luong, tinh toan tong chi phi, gui lai két
Séfc" fhng '"““S qua cudi cung cho céc truong bo phan.
va ‘h(_’"g bao toi e Phéi hop didu chinh ké hoach dic biét
ngudi lao dong (néu co).
e 0 e B) phin Nhin sy gui thu tang luong
cho toan nhéan vién.
Phong Thang | e Thyc hién di¢u chinh tang luong, hi¢u
nhinsy | 03 lye tir ngay dau thang.
Phong Thang | e Bo phdan Nhan su tinh toan tong quy
1. Tinh toan nhansy |8 tang lrong con lai dé str dung. thong bao
quy ting luong cho céc truong bd phin thong tin quy.
S
e Phong | Thang | e Quan ly truc tiép, truong b phan 1én
Tiing d nhansy |8 danh séch, giai trinh chi tiét 1y do diéu
lwong =) e Team chinh lwong va gui cho by phan Nhan Su
ool 2. Lap danh leader dé tién hanh can chinh, phé duyét boi Ban
E T sach tang luong giam ddc.
chu ky
(Off- 2 J e B9 phén Nhan su phéi hop cung timg
c)'-cle ) by phéan de thiét ké quy tic tang luong,
tinh toan tdng chi phi, gui lai két qua cudi
cung cho trudng bd phan.
Phong Thang | e B9 phén nhin sy giri thu ting luong
nhinsuy |9 cho nhan vién dugc dicu chinh.

3. Diéu chinh

ting luong

e Thuc hién diéu chinh tang luong, hi¢u
luc tir ngay dau thang.
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